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Vyuziti nakladoveho modelu
pro planovani, fizeni nakladi
a predikci hospodarského
vysledku spolecnosti

Bc. Viola Kindermannova - METALURGIE Rumburk s.r.o.,
vedouci ekonomickeého tseku, viola kindermannova@metalurgie cz

Abstrakt: Cldnek predstavuje aplikaci systému OPTI - BAB tabulku. Predstavuje
ji jako integrovanou controlligovou aplikaci. Aplikaci slouzici pro analyzu
odchylky planovanych a skutecné zauctovanych nakladd. Aplikaci pro wpodet
planovanych a skutecnych nakladovych sazeb. Aplikaci umoZniujici analyzu
nakladl vztaZenych na produkci jednotiiviich nakladovych mist. Predstavuje nové
funkénosti této aplikace — nakladovy model sliévamy, pouZitf tohoto modelu pro
vivolen planu nakladl a predikei hospodarskeho vysledku spoleénosti.

Abstract: The article presents the part of the OPT] system - BAB table. It
presents it as an integrated contraliing application. Application to analyze the
deviation of planned and actually posted costs. Application for calculating
planned and actual cost rates. Application enabling the analysis of costs related
to the production of individual cost centers. It introduces new functionalities of
this application - the cost model of the foundry, the use of this model to create a
cost plan and predict the company's economic resuft,
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Uvod

Zvlasté v obdobi ekonomické rece-
se vystupuje do popredi dloha con-
trollingu. Ulohy tykajici se predikce
hospodarskeho vysledku spoleénos-
ti, planovani a fizeni nakladi jsou
nezbytné pro zachovani cash spo-
leCnosti a tim i pfeziti spoleénosti
samotné. Presnost predikci je dlle-
zita pro to, aby vedeni spolecnosti
mohlo pfijimat v&asngjsi a acinné&jsi
opatfeni vedouci k tomu, aby spo-
le¢nost obdobi recese prekonala
a soucasné se pfipravila na obdobi
konjunktury. Uzivatelé informacniho
systému OPTI znaji aplikaci nazva-
nou BAB tabulka. Jeji nazev byl pfe-
vzat ze zkratky némeckého pojmu
Betriebsabrechnungsbogen (BAB).
Jedna se o excelovskou aplikaci,
ktera nacita z ekonomické ¢asti in-
formacniho systému pro zvolené ob-
dobi naklady, které byly zauctovany
na jednotlivych analytickych uétech
a nakladovych mistech. Souéasné je
naéten i plan nakladi na toto obdobi
a je proveden nakladovy controlling
- vypottena odchylka planovanych a
skuteéné zauctovanych nakladd pro
jednotlive analyticke GCty a nakla-
dova mista. Priklad BAB tabulky je
uveden na obr. €. 1. Zdrojem vsech
obrazki v textu je autorka.
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Obr. 1 BAB tabulka
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Soucasné s nactenim nakladd jsou naéteny pro vyrobni nakladova mista i vykony v technickych jednotkdch odvedené
za zvolene obdobi. Technicka jednotka odvedeného vykonu odpovida na daném nakladovem misté jednotce, ve které
jsou normovany vyrobni operace provadéné na tomto nakladovém misté. Piiklad naétenych odvedenych vykond na
vyrobnich nakladovych mistech je uveden na obr, &. 2. BAB tabulka mimo &isla a nazvu analytického uétu obsahuje i
sloupec charakter Uétu viz obr. ¢. 1. Charakter uctu oznacuje, zda dany analyticky ucet je:

variabilni pfimy (p) - spotfeba nakladi je normovana pii popisu vyrobni technologie daného vyrobku v aplikaci plan
zdrojl systému OPTI viz obr. &. 3. Typickymi néklady, které fadime do pfimych variabilnich nakladd je spotfeba exo-
nalitkd, filtrli, vsazkovych surovin atd.

variabilni nepfimy (v) — spotfeba nakladd neni normovana, ale méni svou vysi s produkci (odvedenym vykonem v tech-
nické jednotce na daném pracovisti). Jde napfiklad o naklady zahmujici spotifebu brusnych a tryskacich materiald,
maziv, pohonnych hmot spotiebovanych na vyrobnich provozech...

fixni {f) — vySe nakladd neni zavisla na vy3i produkce. Typickymi fixnimi naklady jsou odpisy, Groky, leasing, naklady
organizacnich ttvard ...

Dale je mozné vyclenit z nepfimych variabilnich nakladd | mzdovou ¢ast nakladd, aby vySe téchto naklad( byla vyéis-
lena zvlast na tiskovém vystupu kalkulace vyrobnich nakladd odlitku.
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Obr. 2 Zobrazeni odvedenych vykon(i na vyrobnich ndkladovych mistech

Hlavni funkci BAB tabulky je vypocet nakladovych sazeb. Nakladova sazba je hodnotovym vyjadienim jednotky vy-
konu, které dané pracovisté odvadi, jednotky, ve které je normovana spotieba vyrobnich mnoZstvi &i ¢asl vyrobnich
operaci provadénych na tomto pracovisti. Nakladova sazba nam tedy napfiklad na pracovisti tavirny fikd, jaké jsou
néklady na nataveni 1 kg tekutého kovu, na pracovisti brouseni odlitkd fikd, jakeé jsou naklady na 1 minutu brouseni
atd. V BAB tabulce je spoétena variabilni a fixni ¢ast nakladoveé sazby viz obr. €. 2.
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Obr. 3 Popis vyrobni technologie vyrobku v aplikaci plan zdroji systému OPTI

V lofiském roce tvlrci informaéniho systému rozsifili funkénost BAB tabulky o rozbor nékladl a vypocet a zobrazeni
nakladového modelu. Rozbor naklad je moZny z nékolika hledisek dle ndkladovych mist, dle druhl naklad( (variabilni
pfime, variabilni nepfimé, fixni), dle syntetického ¢lenéni nakladd. Pfiklad rozboru nakladd dle syntetického Elenéni je
uveden na obr. ¢. 4. Tento pohled na naklady spole¢nosti zobrazuje procentualni vysi zakladnich nakladovych druhd
na celkovych nakladech,
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Obr. 4 Priklad rozboru nakladi dle nakladowych druhi - syntetické Elenéni
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Pfiklad grafického zobrazeni nakladového modelu je uveden na obr. €. 5. Grafické zobrazeni nakladového modelu
zobrazuje i bod zvratu. Tedy vysi produkce, pfi které realizovany obrat pokryva jak variabilni, tak fixni naklady dané

spolecnosti.
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Obr. 5 Priklad grafického zobrazeni nakladového modelu slévamy

Piiklad vypoctu vyse variabilnich naklad( na zakladé zadani planovaného obratu za pomoci nakladového modelu je
uveden na obr. &. 6.

Obrat 87 443 039
Prodana hmotnost odlitku 2120 890
var. naklady 63 661114
smérnice obratu 41
smérnice var naklad( 30
fixni naklady 29 645 461
bod zvratu 2 643 804
Planovany obrat 8 097 000
Vypoétené t produkce k planovanému obratu 196 389
Vypoctené variabilni naklady k planovanému obratu 5894 855

Obr. 6 Priklad vypoé&tu vySe variabilnich nakladd

Vyuziti nakladového modelu pro vypocet planovanych nakladu

Nakladovy model zobrazuje vysi fixnich naklad( spolecnosti, zavislost obratu a vySe variabilnich nakladd na vyro-
benych tunach. Dava tedy do souvislosti vysi variabilnich nakladd a realizovaného obratu. Smémice obratu udava
primérnou kilogramovou cenu odlitk(l, smérnice variabilnich nakladi udava primérny kilogramovy variabilni naklad.
Tyto veliciny jsou vyuzity pro vypocet variabilnich nakladd pfi zvoleném obratu, ktery ma byt zrealizovan v obdobi, na
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které je plan naklad( vytvafen. Plan nakladi je vypoéten pro jednotlivé ndkladové druhy a nakladova mista. Pfiklad
vypodtu planu nakladd na zakladé zadaného obratu je uveden na obr. &. 7.
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Obr. 7 Piiklad vypoétu planu nakladi na zakladé zadaného obratu

Predikce hospodarského vysledku na zakladé dat z nakladového modelu

Zakladni pfedpoklad pro predikci hospodéfského wysledku je vytvofeni mésiénich plan( ndklad( na zakladé zadani
planovanych obratl z pldnu prodeje odlitkd a sluZzeb pro jednotlivé mésice roku. Na zakladé zadan( planovaného obra-
tu s vyuzitim ekonomického modelu jsou pro jednotlivé mésice vypocteny plany nakladi a tyto jsou uloZeny spoleéné
s mésiénimi plany obrati do datovych tabulek systému OPTI. Aplikace finanéni plan poté wyuZije tato data a zobrazi
je ve tvaru vysledovky viz obr. £. 8 a pfidané hodnoty viz obr. €. 9.

) Listopad Prosinec V. Gtvrtleti

Uget Nazew Plan 2020 Rijen 2020 2020 2020 2020
B01.111 Trzby za wyrabky - odiitky 140 163 14 250 14 251 9 547 38 048
601.113 Trzby za wyrobky - zahr. 22 458 1937 1937 1676 5550

621.100 Trzby za vl. wkony 5267 466 466 419 1351

602.111 Trzby za sluZby - skl. modeld 960 0 0 240 240

602.114 Trzby za ost. sl. - najemné 30 0 0 8 8
602.116 Trzby za Gdrzbu modell 0 0 0 0 0
602.118 Trzby za opravy modeld 210 18 17 17 52

602.119 Trzby za udré. mod.-zahr. ] 0 0 1] (1]

o100 | Toyzpomsmamw | ol o ol o o

642,100 Trzby z prodeje matenalu 120 10 10 10 30
64202 Triby z prodeje mat.-zahr. 0 0 0 0 0

648.100 Ostatni provozni vynosy 1200 100 100 100 300

648.200 Ost. prov. vynosy - dotace 0 0 0

648.400 Halérove vyrovnani 0 0 0
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662.100 Ffijaté aroky 0 0 0

668.100 | Ostatni fin. vynosy 0 0 0

Cooi0 | fmovewnoy | we] |  w|  u] @

VYNOSY CELKEM 170 568 16 794 16 794 12 031 45619

NAKLADY CELKEM 168 193 14 247 14 805 12 501 41 553
ZISK/ZTRATA 2375 2 547 1889 - 470 4 066

Obr. 8 Priklad vygenerované vysledovky z planu nakladd a plénu prodeje

Polozky pfidané hodnoty Plan 2020 Rijen 2020 Listopad 2020 Prosinec 2020 | IV.Ctvrtleti 2020
Spotfeba materidlu a energie 77 459 7 637 7 637 5455 20729

Sluzby 14 267 999 1000 1093 3002
Vikonova spotfeba 91726 | 8636 8637 6548 23821
Triby 169 088 16 671 16 671 11 907 45 249

Zména nadokonéané wyroby 0 0 0 0 0
Vykony celkem _ 169 088 | 16671 16 671 11907 | 45249
Piidana hodnota 77 362 | 8 035 8034 5 359 21 428

Obr. 9 Priklad vygenerovaného vystupu pridané hodnoty

Zavér
V obdobi ekonomicke recese, ve které jsme se v minulém obdobi nachazeli, se Uloha predikci ekonomického vysledku
dostava do popredi stejné jako uloha zachovani cash spoleénosti. Presnost predikci hospodarského vysledku zavisi

na presnosti ekonomického modelu, tedy na presnosti uréeni smérnice obratu, smérmice variabilnich nékladd a vyse
fixnich nakladi. Ekonomicky model a jeho presnost tedy ovliviuji nasledujici faktory:

s Zarazeni uréiteho nakladového druhu dle analytického élenéni do kategorie pfimy variabilni naklad, nepfimy varia-
bilni naklad, fixni naklad.

s Zafazeni daného organizacniho, obsluzného &i pomocného vyrobniho nakladoveho mista mezi nakladova mista fixni.
= Presnost uétovani nakladu dle mista vzniku.

Jelikoz data pro ekonomicky model a data pro stanoveni nakladovych sazeb jsou stejna, ovliviiuji vyse specifikovane
faktory i pfesnost kalkulaci vwrobnich nakladi a prodejni ceny odlitku, jelikoz v systému OPTI je aplikovana kalkulace
s nakladovou sazbou élenénou na variabilni a fixni ¢ast.

Pouziti vyse popsanych aplikaci automatizuje, zefektiviiuje a zrychluje proces tvorby finanénich plani vyzadovanych
nasimi majiteli, eliminuje subjektivni nahled na odhad nakladl a determinuje zavislost nakladd na vykonu, Stava se
i velmi uzitecnym nastrojem spoleénosti pro fizeni a pfesné alokovani celkovych nakladd s moznosti zpétné vazby
kontroly ziskovosti a pfipadného sledovani odchylek u kalkulovanych vyrobk( spoleénosti. V sou¢asné hospodarské
situaci ovlivnéné pandemii covidu a poklesem zakazek zvlasté ve slévarnach zeleznych kovl to vnimam jako nezbytny
prostfedek. Tato aplikace ma samoziejmeé svlj vyznam i v ¢asech pretlaku zakazek, kdy pfispiva k formovani vyrobni-
ho programu spoleénosti volbou ziskovéjsich zakazek a pfispiva k vyraznéjsimu ekonomickému vysledku spoleénosti.
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Vzdélavani
Svazu slévaren
ve spole¢nosti
METALURGIE
RUMBURK s.r.0.

Education of the Association
of Foundries in METALURGIE
RUMBURK s.r.o.

Karel Andok - METALURGIE Rumburk s.r.o.,
feditel a jednatel spolednosti, karel.andok@metalurgie.cz

Abstrakt: Clanek pfedstavuje slévdrnu spolecnosti
METALURGIE Rumburk s.no. z hlediska jeii dlouhodobé
histarie a jeji souc¢asnost. Uvadi souhrn investic
uskutecnenych v posladnich dvou dekadach, zahrmujic
vystavbu novych vyrohnich hal, centrdlnich saten a
spravni budovy, modernizaci vyrobni technologie, re
inZenyring wvrobnich i organizacnich procesd spolecénosti.
Charakterizuje tlohu vzdéldvani zaméstnancd,

Abstract: The article presents the company METALURGIE
Rumburk s.ro. from the point of view of long history and
present. It introduces the overallinvestments made in the last
two decades, including the construction of new production
halls, central changing rooms and administrative building,
modemnization of production technology, reconstruction
of the company's production and re-engineering of
organizational processes. It characterizes the role of
employee education.

Predstaveni spoleénosti

Rumburska slévarna ma vice nez stoletou tradici. Byla
zalozena v roce 1903 jako dvorni dodavatel odlitkd k vy-
robé textilnich strojd firmy Gustav Thiele AG a obrabé-
cich stroji firmy Arno Plauert Maschinenfabrik. V pri-
béhu prvni poloviny dvacatého stoleti slévarna zménila
nékolikrat majitele, az se v roce 1950 stala nedilnou sou-
¢asti Narodniho podniku TOS Varnsdorf. Od roku 1996 je
spoleénost METALURGIE Rumburk s.r.o. dcefinou spo-
le¢nosti spoleénosti TOS VARNSDORF a.s. Slévarnu je
mozno v kratkosti charakterizovat jako tradiéni slevarnu
litin s dlouholetymi zku$enostmi s kusovou a maloséri-
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ovou vyrobou odlitkli do maximalni hrubé hmotnosti 14
1. Slévarna ma technologickou kapacitu 6 000 t hrubych
odlitkl z litin s lamelovym &i kulickovym grafitem (LLG &i
LKG) za rok. Zakaznikum zajistujeme komplexni metalur-
gicky a technologicky vyvoj odlitkii zahmujici materidlo-
vé poradenstvi, technologickou podporu, vyrobu mode-
loveho zafizeni, vyrobu odlitku, vystaveni poZadovanych
atest. V kooperacich pak jeho nasledné opracovani,
tepelné zpracovani, povrchové Gpravy, dopravu a dalsi
sluzby dle pozadavk( zdkaznika.

Za posledni dvé dekady prosla slévama celkovou moderni-
zaci a rekonstrukci, ktera nas posunula mezi modemi evrop-
ske slévamy. Ve spolecnosti METALURGIE Rumburk s.r.o.
probéhly nasledujici modemizace a rekonstrukce. V roce
1999 doslo k vyméné tavicich agregatl. Dvé studenovétmé
kuplovny nahradila 12t plynova rotaéni pec od firmy SO-
GEMI viz obr.¢.1. V roce 2000 byla zavedena technologie
samotuhnoucich furanovych smési. Furanové smési nahra-
dily smési bentonitové. Soucasné se zménou technologie
wyroby jadrovych a formovacich smési byla instalovana i
komplexni regenerace furanového pojivového systému. Na
formovnach a jademé byly instalovany misi¢e formovaci
smési IMF Bt, 10t, 20t. V letech 2001-2008 byly investice
sméravany do brokoveho tryskace Schlick, centralnich Sa-
ten, spravni budovy a hlavni vyrobni haly. V roce 2008 pro-
béhla celkova prestavba hlavni lodi slévamy. V roce 2010
byla v nasi spolecnosti zahajena vyroba tvame litiny. Pro
wyrobu litin s kulickovym grafitem byla pofizena modifikacni
stanice Progelta. Rekonstrukce a modermizace pokracovaly
i v minulé dekadé. V roce 2012 probéhla rekonstrukce boé-
ni formovaci haly, vzduchotechniky a vystavba haly lehké
formovny. V roce 2014 byl instalovan novy misi¢ formovaci
smési WOHR 8t. V roce 2016 probéhla modemizace misi-
&e formovacich smési WOHR 10t. No a nejvétsf akci byla
modemizace z let 2018 az 2020. V téchto letech byl reali-
zovan projekt EKVYS -Ekologizace vyroby odlitkdl se slé-
varné. Gilem tohoto projektu bylo sniZit emise souvisejici se
slévarenskou vyrobou. Celkova hodnota projekiu dosahla
280 mil. K&. V ramei projektu byla vystavéna dvoulodni hala
¢istimy odlitk( a nova hala tézké jademy. Byl instalovan 25t
vytloukaci rost, tavima byla doplnéna o 5t rotacni plynovou
tavici pec. V cidimé bylo instalovano lakovaci pracovisté
Spolmont a zavésny tryska¢ STEM. Pohled na vyrobni haly
po rekonstrukeich je uveden na obr.g.2.

Soucasné s investicemi do rozvoje vyrobni zakladny,
firma prosla rozsahlym re-inZzenyringem nejen hlavnich
technologickych a vyrobnich procest, ale velky dlraz byl
téZ kladen na organizacni strukturu spoleénosti. Zmény
postihly ekonomicky Usek. Byla vyzdvizena uUloha cont-
rollingu, personalné bylo posileno obchodni oddéleni. Do
popredi se dostala | personalni politika spoleénosti.

Zcela klicovou ulohu a zakladnim stavebnim kamenem
ve formovani, optimalizaci a fungovani vzajemné prolina-
jicich se procest napfi¢ celou firmou je implementace a
nasledné efektivni vyuzivani informacéniho systému FRP
OPTI od spoleénosti RGU. Tento systém mizZeme sku-
teéné oznadit jako systém uréeny pro planovani a fizeni
slévarenskych vyrob ostatné tak, jak je uvedeno i v jeho
nazvu FRP OPTI - Foundry resource planing system.
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Uvédomujeme si, jaky potencidl k lsporam, zlepseni
efektivnosti a komplexniho rozvoje nasi slévarny nabizi
soucasny trend — Primysl 4.0. a snaZime se ho maximal-
né vyuzit. Sou¢asné si véak uvédomujeme, Ze vyroba na-
$eho charakteru — vyroba kusova a malosériova, se bez
vyrobnich délnikd a technikl neobejde. Uvédomujeme si
dilezitost vzdélavani nasich pracovnikd. At jiz vyrobnich
délnik(, tak i pracovnik( zafazenych v organizacni sféfe.
Toto byl jeden z klicovych divodd, pro¢ jsme se zapojili
do vzdélavaciho projektu Svazu slévaren CR.

Vyuziti Vzdélavani Svazu slévaren pro
re-inZenyring organizaénich procest podniku

Vzdélavani Svazu slévaren ceske republiky bylo v nasi
spoleénosti zahajeno v lednu r. 2020. Uvodni téma ,,Con-
trolling a kalkulace vyrobnich nakladd a prodejni ceny
odlitku® wvrcholovéemu managementu nasi spolecnosti
ukazalo nakladovy pohled na slévarenskou vyrobu. Po-
hled, ktery byl protikladem pohledu, jeZ byl doposud
v nasi spolecénosti aplikovan - pohledu realizovanych
tun. Poéatek minulého roku Ize charakterizovat jako po-
¢atek roku, kdy zadala ekonomicka recese, ktera byla
v pritbéhu roku prohloubena bezpeénostnimi opatrenimi
sméfujicimi k zamezeni Sifen( virové nakazy COVID-19
v Ceské republice. Proto i téma tvodniho kurzu v nasi
spoleénosti se stalo tématem, které jsme kazdy den mu-
seli Fesit v navaznosti na sniZovani zakazkové naplné.
Hiavni nasi tlohou bylo pfijmout takova opatreni, ktera by
vedla k usporam nakladd a zachovani cash spoleénosti.
Veskera pfijata opatfeni vdak na druhé strané nesméla
ohrozit budouci vyvoj spoleénosti. S otazkou sledovani
a vyhodnocovani nakladovosti slévarenské vyroby jsme
museli zacit resit | otazku produktivity slévarenske vyro-
by. Museli jsme nastavit parametry pro ocenovani pra-
covniku diléich utvard. Zainteresovat odpovédné pracov-
niky na obratkovosti zasob, vysi rozpracovane vyroby a
skladovych zasob, vysi interni a externi zmetkovitosti vy-
roby. PFi prijeti vSech opatfeni jsme se opirali o informace
obsaZzené v informaénim systému OPTI, ktery je v nasi
spoleénosti implementovan od roku 2007. Dalsi dlle-
Zité rozhodnuti vedeni spoleénosti sméfujici ke zvyseni
produktivity vyroby bylo rozhodnuti o zavedeni ukolove
mzdy. Zde jsme méli vyhodu, Ze jsme se mohli inspirovat
zkudenostmi ze spoleénosti s obdobnym vyrobnim pro-
gramem, které tento Ukol jiz resili.

Druhé téma, které v nasi spoleénosti v ramci Vzdéla-
vani svazu slévaren probihalo, bylo téma ,Programove
vybaveni pro Utvar Technologicke pfipravy vyroby". Toto
téma jsme vyuZili k precizaci dvou zakladnich modeld,
ktere jsou v srdci informaéniho systému, modulu TPV,
obsazeny. Jedna se o model disponibilnich kapacit a
model ekonomicky. Uprava modelti byla vyvolana dvé-
ma faktory. Jednak tim, Ze v pifedchozich letech, jak jiz
v Uvodu tohoto ¢lanku bylo popséno, doslo k modemi-
zaci vyrobnich prostor a vyrobnich technologii a jednak
Upravou organizaénich struktur. Vyhodou informaéniho
systému OPTI, ktery je v nasi spoleénosti vyuZivan, je to,
Ze se jedna o specializované reseni vyvijené pro potieby
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planovani a fizeni slévarenské vyroby jiz paté desetileti
firmou RGU GmbH Dortmund. Jelikoz je informaéni sys-
tem OPTI systemem parametrickym, znamenala Uprava
modeld jen doplnéni popisu objektd, kterymi jsou modely
tvofeny. Tedy doplnéni popisu vyrobnich operaci, Uzkych
mist, odlévanych material(, modelu smén a podnikového
kalendare, nakladovych mist. V ramci tohoto prednasko-
vého bloku byla i vyzdvihnuta Gloha kalkulaci vyrobnich
nakladi jako zékladniho podkladu pro tvorbu ceny. Ulo-
ha technologa jako strijce ekonomické Uspésnosti slé-
varny. Tedy Uloha zpracovat wyrobni technologii tak, aby
byla opakovatelna, bezpeéna a ekonomicka. Technolog
tedy diky kalkulacim ziskava prehled o nakladovosti vyro-
by a o tom, jak se kaZda technologicka zména promitne
do nakladovosti vyroby. Ziskava tak argumenty, aby byl
schopen reagovat na tlak trhu a tlak obchodnika na vysi
vyrobnich nakladi a od toho odvozene prodejni ceny.

Jelikoz s investicemi do slévdrenské vyroby a navysenim
wyrobnich kapacit nasi slévamy doslo i k posunu vyrobniho
zaméreni, nase slévarna se stava vice komeréni. Bylo nut-
no fesit i posileni utvaru prodeje, zaméiit se na marketing
s cflem ziskat nové zakazniky nejen z oboru obrabécich
strojl, na néZ se nase spolecnost v minulosti zaméfovala.
Soucasné s komerénim zamérenim spolecnosti jsme byli
nuceni fesit nejen dodavku odlitk, tak jak to bylo v minu-
losti, ale i dodavky odlitkdi hrubovanych, pfipadné opra-
covanych na cisto. Jelikoz naSe spolecnost nedisponuje
obrabécimi stroji ani soustruhy, bylo nutno tyto &innosti
zabezpecovat v kooperacich. Treti tema ,,Programové vy-
baveni pro utvar Prodeje a expedice” se nabizelo pro pro-
vedeni re-inzenyringu v této oblasti. S dodavkami odlitk(
s vyssi pfidanou hodnotou vystoupila do popredi otazka
analytické tvorby ceny. Systém OPTI umoziuje zadat
zakladni cenu odlitku bud v kilogramové cené piipadné
v cené kusove. Ddle zadat automatizované dopocéitavaneé
materidlové a energetické pfirazky, Cenu za opracovani
odlitku a povrchové Upravy, cenu dopravného vztaZzenou
kupfikladu na jednotku t/km &i libovolnou jinou jednotku,
cenu zkousek vztazenou kupfikladu na dodavanou davku.
Jednotlivé prirazky mohou byt stanoveny na rizné jednot-
ky. Celkova cena na kus je poté na odbytovych dokladech
vytisknuta dle poZadavku zdkaznika bud kumulované
nebo detailng. Vyhodou analytické tvorby ceny pote je,
Ze systém je schopen provadét analyzy zakladnich cen
odlitku oddélené od piirazek piimo nesouvisejicich s vy-
robou odlitku. Zakladni analyzy, které systém umoziiuje,
jsou analyza prispévku na kryti fixnich nakladi zakazek a
faktur. V' ramci re-inZenyringu byly automatizovany i pro-
cesy nabidkového fizeni, zakazkového fizeni a externich
reklamaci. Pro automatizaci téchto procesl byly pouZi-
ty prostfedky interniho workflow systému a prostredky
umoznujici integraci grafickych &i textovych souborl do
systému v ramci popisu objektl. Tedy odlitkd, obrobkd,
polozek zakazek a nabidek, protokolt o vaddch atd.

Dalsi cil, ktery jsme si stanovili, bylo zachovat cash spo-
lenosti. V této souvislosti jsme se museli vénovat proce-
sim a programovemu vybaveni pro utvar nakup a sklady
nakupovanych vyrobkt. Zaméfili jsme se hlavné na au-
tomatizaci procesu schvalovani objednavek a jednani s



dodavateli o otevieni konsignacnich skladil. Otevfit kon-
signacni sklady se nam podarilo u hlavnich dodavateld.
Tedy dodavatell vsazkovych matridll pro tavimu, pfi-
pravnu jadrovych a formovacich smési a dodavatell exo-
termickych materiall. Pro re-inZzenyring procest probiha-
jicich v téchto dtvarech bylo pouZito téma ,Programove
vbaveni pro utvar Nakup a sklady nakupovanych vyrob-
ki®. Pro automatizaci procesu schvalovani objednavek
byly opét pouzity standardni prostredky informacéniho
systému. Prostiedek internino workflow a prostiedek au-
tomatizované generace maill. Schvalovani objednavek
probihd prostrednictvim prostfedku pro zobrazeni dat
systému OPTI = infovéty. Tedy informaci zobrazenych na
webovém rozhrani. Zde jsou zobrazeny objednavky, kte-
ré maji byt schvaleny pfislusnym pracovnikem. Odskrt-
nutim dochazi k procesu schvaleni. Pozadavek na schva-
leni je doprovazen vygenerovanym mailem a schvaleni
pozadavku je doprovazeno opet generaci mailu s ozna-
menim, Ze dana objednavka byla schvalena.

Téma s nazvem ,Programove vybaveni pro utvar Kontroly
kvality* bylo zasvéceno kontrole kvality odlitku a vyrob-
niho procesu a pozadavkim na dokladovani kvality vy-
robku a vyrobniho procesu zékaznikovi. S témito tématy
lizce souvisi tvorba planh zkousek vyrobku a wyrobniho
procesu, definice zkousek a velicin v ramci dané zkousky
prezkusovanych, zadani jejich varovnych a kontrolnich
mezi. Probrana byla i otazka sbéru dat z provedenych
zkousek s cilem vyloucit z tohoto procesu Elovéka - nej-
mené spolehlivy &lanek informacéniho systému pfi pofi-
zovani dat a sbér dat automatizovat. S danym tématem
souvisi i definice formulart osvédéujicich jakost vyrobku,
generace osvéddéeni dokladujici jakost vyrobku svazana
kuprikladu s vytvorenim dodaciho listu. Jelikoz nasim
krédem je, aby pouzivany informacéni systém nebyl ,da-
tovym hibitovem® wyuzivame i prostfedky informacni-
ho systému pro statistickou kontrolu procesu. Zejména
hodnoceni stability procesu indexy C,C,a sledovani je-
jich vyvoje v ase, Souéasti dokladovani stability procesu
je i sledovani rozlozeni zaznamenanych hodnot pomoci
histogramu. Dalsi reSenou problematikou v ramci tohoto
tématu byla problematika sledovani, vyhodnoceni a ana-
lyzy pfigin interni a externi zmetkovitost odlitk. PFi ana-
lyzach pficin interni a externi zmetkovitosti se opirame
o data z modulu kontroly kvality systéemu OPTI tykajici
se kontroly slévarenského procesu. Tedy kontroly kvality
tekutého kovu, jeho chemického sloZeni a mechanickych
vlastnosti a kontroly jadrovych a formovacich smési.

V ramci Sesteho tématu byl detailné probran model dis-
ponibilnich kapacit slévamy, zplsob predikce dodacich
termind vyrobni zakazky — terminovani zakazky a monito-
rovani pribéhu zakazky vyrobou.

Tvorba detailnich plani vyroby pro pracovisté jaderen,
formoven, tavimy, vytloukani, tryskani, brouseni, povr-
chovych dprav, pland kooperaci a plani expedic. Tato
problematika byla probirana v ramci tématu ,,Programo-
veé vybaveni pro Utvar Planovani a fizeni vyroby".

S Sestym tématem velice Uzce souviselo téma ,Progra-
mové vybaveni pro vyrobni provozy“. Abychom mohli
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pinit cile, které jsme si stanovili, bylo nutno pokryt i vy-
robni pracovi$té poéitatovou siti a nasadit primyslové
potitace na tato pracovistd. Cilem re-inZenyringu v této
oblasti bylo na jednotlivych vyrobnich pracovistich zob-
razit sménove plany vyroby, zobrazit aktualni vyrobni
dokumentaci - postupove vykresy, fotografie modelo-
vych zafizeni, fotografie dokumentujici provedeni dane
slévarenské operace a technologie vyroby. JelikoZ na-
8im cilem je ovliviiovat i produktivitu slévarenské vyroby
zainteresovanosti vyrobnich pracovnikl na odvedeném
vykonu, museli jsme nauéit pracovniky ve vyrobé odhla-
Sovat provedené vyrobni operace a pfipravit vystupy da-
vajici jim informaci o odvedeném vykonu a jejich hrubé
mzdé odvozené od tohoto odvedengho vykonu.

JelikoZ nase spole¢nost neméla naimplementovan system
fizeni kvality a objevily se pozadavky nasich novych za-
kaznik( na jeho zavedeni, stal pfed nasi spolecnosti dalsi
nemaly Ukol, ktery jsme museli fesit. S timto tkalem souvi-
selo téma ,Vztah mezi systémy fizeni kvality a informaénim
systémem”. Jelikoz jsme méli pfed zavadénim systému
fizeni kvality k dispozici dalsi prostfedek pro fizeni spolec-
nosti — informaéni systém, mohli jsme se pii implementaci
systému fizeni kvality o tento opfit, jak uvadi schéma na
cbr. &. 3. Tedy jednoznaéné rozdélit co bude obsahovat
systém fizeni kvality a co informaéni systém. Strucéné fe-
ceno to, co je na obrazku nad slevarenskym procesem je
obsazeno v sytému fizeni kvality — tedy legislativa spole¢-
nosti a to, co je na obrazku pod slévarenskym procesem,
obsahuje informacni systém. Nasim hlavnim cilem bylo pfi
budovani systému Fizeni kvality integrovat tyto systemy,
aby vznikl jednotny sytém pouzitelny pfi fizeni spoleénosti.

| piedposledni téma cykll pfednések Svazu slévaren se do-
tykalo problematiky fedené v nasi spoleénosti. Jednalo se o
téma ,Programoveé vybaveni pro utvar Sklad modeli a mo-
delovych zafizeni®. Nasi slevamu Ize dnes charakterizovat
jako komeréni slévamu s kusovou a malosériovou vyrobou.
Nas vyrobni program obsahuije tisice polozek. S tim souvisi
i stéle se navysujicl pocet skladovanych modelovych zafize-
ni. K tomu pfistupuje obména pracovnikd a odchod starsich
pracovnik( do diichodu. Disledkem téchto faktortl je ztrata
znalosti vyrobniho programu u vyrobnich délnikd. V ramci
re-inzenyringu jsme museli fesit zménu popisu modelovych
zafizeni. Jelikoz se nasi zakaznici snazi $etfit na vyrobé& mo-
delovych zafizeni, objevuji se v nasem vyrobnim programu
modely na zménu. Télo modelového zafizeni je pouzito u
vice odlitkl a ke zméné tvaru jsou pouzity volné ¢asti, nebo
rlizné sestavy jader. Abychom mohli reagovat na tuto situ-
aci, bylo nutno zménit nastaveni informacniho systému tak,
aby modelova zafizeni mohla byt popisovana ve strukture
odpovidajici skute¢nosti. Tedy mit moznost popsat modelo-
vé zafizeni, télo modelu, volné éasti modelu, jademiky, volné
casti jademikl a sestavu jademikl naleZici danému mode-
lovému zarizeni. Ekonomicka situace minulého roku piinesla
i nutnost sledovat Zivotnost modelovych zafizeni a naklady
na opravy, Upravy a zmény se snahou pienést nékteré na-
klady souvisejici s prekroCenou Zivotnosti na nase zakazni-
ky. JelikoZz soucasti investic byla i vystavba nového skladu
modelli dojednavame s nasimi zakazniky | zpoplatnéni nasi
sluzby — skladovani jejich majetku v nasich prostorach. A
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checeme vyuzit dalsi nabizenou funkénost informacniho sys-
tému OPTI - fakturaci skladného modelového zarizeni.

Posledni téma prednasek ,Programové vybaveni pro
utvar Udrzba" je opét tématem, ve kterém jsme nasli
velkou $ifi uplatnéni. Jelikoz doslo v nadi spoleénosti
k rozsahlé modernizaci jak budov, tak strojniho zafizeni,
vystoupila do popredi otazka péce o tato zafizeni. V in-

formacnim systému OPTI modulu ,Planovani servisnich
¢innosti® bylo nutno nadefinovat udrzované objekty,
k nim pfifadit plany udrzby a skladované nahradni dily.
Poté naucit pracovniky udrzby hlasit odvedené interni a
externl servisni ¢innosti. Zavedeni tohoto modulu nam
piineslo pfehled o vykonech stifediska udrzby a nakla-
dech udrzby na diléi vyrobni zafizeni a provozy.

Obr. 1 Rotacni plynova pec

Obr. 2 Pohled na vyrobni haly po rekenstrukei

Dalumentace Clenéni Piifazeni
Vedeni dokumentil
Pfirufka jakosti _(A\} N Prv oy kovality Visabacné
¥ I I
Smémice - 3;1:';3 fn. Odpovédnast

l

Pracovai pokyny

Postupy zkouBek

Navod k provedeni

Vyhodnoceni/SPC g

Vymobek L

Plin zkoudek

ZkuSebni kroky

P e -
—( )_4 Z leou By
_:-"',

Skupiny zkouSek

L |

Tisk dokumentace

" PrS hatent
PPS hiadeni hodnot
|
Y
Tisk zkuSebnich
asvédfeni

Obr. 3 Schéma integrace informacniho systému a systému fizeni kvality

Zaveér

Pokud zpétné zhodnotim zamér, ocekavani, prubéh a vysledky vyse popsaného vzdélavani, musim konstatovat, Ze se
podafilo ve velice kratkém case nejen vzdélat nase zaméstnance, ale takika okamzité zménit klicove procesy ve slé-
varng, Cileny a individualni pfistup realizatora vzdélavani spoleénosti RGU CZ s.r.0. ke kazdéemu z uvedenych témat,
nam doslova otevielo oti a tzv. nakopl k realizaci nevratnych zmén v nasi ¢innosti. Jménem spole¢nosti Metalurgie
Rumburk s.r.0. bych chtél touto cestou ocenit, profesionalni pristup spoleénosti RGU CZ s.r.o.
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Analyza tavirna z hlediska méfeni
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|dentifikace faktond produktivity tavimy - pfiklad | Kostelka, A.
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